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Hgringssvar vedr. ny skolestruktur i Mgrkhgjomradet fra Skolebestyrelsen pa
Enghavegadrd Skole

Skolebestyrelsen pd Enghavegdrd Skole har lzest kommunens oplaeg til en ny skolestruktur i
Mgrkhgjomradet og har fglgende bemaerkninger:

Vi stdr i dag med to veldrevne skoler i Mgrkhgjomradet til gleede for 1.200 bgrn, 2.400
foraeldre, 150 medarbejdere og lokalsamfundet som helhed. Der er ingen forhistorie i
Gladsaxe for at sammenlaegge skoler med 6 spor hen over flere matrikler, og det kalder
derfor pd grundighed i analysearbejde og beslutningsproces.

Det bekymrer os, at der er lagt op til en hurtig beslutningsproces med effekt fra skoledret
2019-20 pa baggrund af et efter vores opfattelse mangelfuldt opleeg. Vi anbefaler derfor, at
man udskyder beslutningen, indtil der foreligger en gennemarbejdet analyse af gkonomi,
bygningsmasse og fremtidige behov. Opfordringen er uddybet naermere i nedenstdende
hgringssvar, som en samlet skolebestyrelse bakker op om.

Opnas chancelighed og social balance gennem skolesammenlzaegning

Bestyrelsen er ikke uenige i den politiske mélsaetning om at skabe chancelighed, men det er
sveert at se, hvordan man skaber en sddan gennem en skolesammenlaegning.

Samlet set kommer skoledistriktet med 12% til at ligge over kommunens gennemsnit pd
10% for elever med tre eller flere risikofaktorer.

Vi er bekymrede for, om en skolesammenlaagning er det rette og mest effektive redskab til
at skabe bedre social balance. Skaevheden bunder reelt i boligstrukturelle udfordringer, og
det er vanskeligt at se, hvordan sammenlaagningen af de to skoler Igser sociale udfordringer
for bgrn og deres familier, idet de samme bgrn og familier stadig bor i distriktet. Det kan
virke som en made at fa statistikken til at virke paenere for Mgrkhgjomradet. Vi er sdledes
bekymrede for hastigheden i naervaerende beslutningsproces omkring en mulig
skolesammenlaegning i forhold til at fa identificeret handlinger, der reelt bidrager til en bedre
social balance.

Det undrer samtidig Skolebestyrelsen, at Kagsa kvarteret ikke indgér i det analysemateriale,
der ligger til grund for beslutningen for at fremlaegge forslaget om en sammenlaegning.

Barnets perspektiv - samt attraktivitet for foraeldre og for medarbejdere

Vi har i dag to veldrevne skoler, der er inde i en positiv udvikling skabt af kompetente
ledelser og medarbejdere. Bgrnene er trygge, og begge skoler har den senere tid formaet at
skabe kontinuitet, hvilket har gget sdvel trivsel som laeringsmaessige resultater.
Skolebestyrelsen mangler en handleplan for, hvordan man konkret vil gennemfgre en
sammenlaegning, sdledes at det i mindst muligt omfang gér udover den daglige skolegang
og trivsel.

Skolebestyrelsen anser det som en reel risiko, at en eventuel sammenlaegning vil medfgre et
fravalg af skolen — isaer ved overgang til udskolingen. Flere privatskoler opretter fra 7.



klassetrin ekstra spor, og det er taenkeligt, at foreeldre veelger at flytte deres bgrn til private
alternativer. Det vil indvirke negativt pd miljget for de tilbageveerende.

Skolerne har i dag ledelse og medarbejdere, der praesterer pa et hgijt niveau. Personalet er i
hgj grad fundamentet for at skabe trivsel og leering blandt bgrn. Skolebestyrelsen er
bekymrede for den fortsatte attraktivitet for medarbejderne p& en sammenlagt "mega-skole”
fordelt over flere matrikler. Forandringsprocessen vil veere betydelig for personalet, der de
senere 3r har vaeret igennem en stor reform, en arbejdstidsaftale der igen er til diskussion
samt ambitigs kompetenceudvikling omkring synlig lzering, teknologiforstdelse m.m.
Skolebestyrelsen er meget bekymrede for, at en hurtig beslutningsproces om
skolesammenlaegning vil medfgre gget medarbejderomsaetning, som vil betyde usikkerhed
og utryghed i dagligdagen for alle medarbejdere og bgrn.

Udfordrende logistik

En sammenlaegning af Markhgj og Enghavegdrd skole vil medfgre, at en stor del af
kommunen efterlades uden reelt skolevalg. Dette er en svaekkelse for omradet, der i dag har
to reelle veerditilbud pd skoleomrddet, der har forskellige styrker at byde pa.

En sammenlaegning af de to skoler vil uundgdeligt medfgre udfordrende logistik. Det vil blive
kommunens stgrste skole med ca. 1200 elever og 50% stgrre, end den nuvaerende stgrste
skole. Hertil kommer, at skolen vil veere fordelt pa flere matrikler, der ikke naturligt laegger
op til en sammenhaengende skole med gnsket om den fzelles kultur, som peges pa i
kommunens oplzaeg til skolesammenlaegning.

Klassedannelsen hen over flere matrikler vil blive saerdeles udfordrende. Dette kompliceres
yderligere af, at elever fra Kagsd ankommer i skolebus. Disse bgrn skal af praktiske drsager
afleveres pa samme matrikel, hvorved de alene kan indga i klassedannelsen p& denne
matrikel.

Skole pa flere matrikler vil medfgre medarbejdere, der skal pendle mellem matrikler. Det vil
vanskeligggre mulighed for at skabe én skole med fzelles laerings, paedagogisk og kulturelt
stdsted. Erfaringer fra skoler fordelt pa flere matrikler viser, at personale der seettes til at
arbejde pa flere matrikler, foler mindre tilhgrsforhold til arbejdspladsen, og har stgrre
tilbgjelighed til at finde nyt arbejde.

Mangelfuldt gkonomisk beslutningsgrundlag og fravaer af en risikoanalyse
Skolebestyrelsen undrer sig over det mangelfulde gkonomiske beslutningsgrundlag og
fravaeret af en risikoanalyse i kommunens oplzaeg til skolesammenlzegning.

Der er ikke fremlagt et samlet overblik over skolernes gkonomi hver for sig og samlet —
hverken jf. nuvaerende budgetmodel eller den foresldede nye budgetmodel. Skole pa flere
matrikler vil under alle omstaendigheder vaere dyrere i drift, end en samlet skole.

Vi er generelt steerkt bekymrede over manglen p& gkonomisk overblik samt fravaeret af en
fglsomhedsanalyse, der viser, hvad sndringer i elev- og/eller medarbejderomsaetning vil
medfgre. Vi kan dog konstatere, at problemerne omkring robusthed i mindre skolers
gkonomi, som naevnt i kommunens oplaeg til skolesammenlgegning, forventeligt vil blive
reduceret som fglge af den foresldede nye budgetmodel.

Skolebestyrelsen er meget opmaerksomme p3, at en eventuel sammenlaegning under ingen
omstaendigheder md medfgre hverken direkte eller indirekte besparelser. Det er afgarende,
at de nuveerende samlede ressourcer, der er til stede pd de to skoler, som minimum
bevares. Der er en generel bekymring for, at forslaget om en sammenlaegning i bund og
grund er en besparelse.

Det bekymrer skolebestyrelsen, at der ikke er udarbejdet et gkonomisk budget til eventuel
etablering af en ny skole. En sammenlaegning til en meget stor skole fordelt pa flere
matrikler er en stgrre forandring, hvor mange beslutninger skal traeffes. Det kraever fokus,
tid og ressourcer — og kraever gkonomi til ordentlig proces, der ogsd indbefatter
kulturskabende foranstaltninger. Afszettes der ikke god gkonomi til forandringsprocessen,



har bestyrelsen svaert ved at f& gje pd, hvordan intentionerne om ”...Agjnet trivsel..”, "...Avor
born og unge motiveres...” og "...er trygge..." kan indfries.

Afklaring af bygningsmasse

Det er en meget stor skole, der er fremsat forslag om. Det er derfor vigtigt, at der forud for
en eventuel beslutning foretages grundig analyse af den samlede bygningsmasse, der er til
rddighed for at traeffe velovervejede valg, der ggr det muligt at etablere afgraensede og
tidssvarende laeringsmiljger for barn.

Nar vi ser pd den nuvaerende bygningsmasse, er det Skolebestyrelsens klare opfattelse, at
der skal ske bygningsmaessige aendringer. Det er ngdvendigt, at der laves en grundig
analyse af bygningsmasse og udarbejdes et gkonomisk estimat, fgr en eventuel beslutning
eventuelt traeffes. Der er f.eks. ikke analyseret, hvilke konsekvenser etableringen af et nyt
bgrnehus i det tidligere seminarium vil f& for en ny skoles muligheder for at skabe
tidssvarende fysiske rammer om skoledriften.

Beslutningen har stor indvirkning pa hele Mgrkhgjomrddet. Omfanget af bgrn, foreeldre og

medarbejdere, der er implicerede, kalder p& grundig afdaekning. P& den baggrund henstiller
Skolebestyrelsen til, at der ikke traeffes nogen beslutning pd nuvaerende tidspunkt.
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